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 �����  

� ��� إنّ 
��	 ا������ ا�����	 ه� 
�اآ
	 ا��������� ب����%ار، وا���!  �� ت�
 �ا�ه1اف ا��%��
	، وإ/)ح ا����ب وا�(,�ء ا��� ارت*
�� ()ل ا�����، وت����

و�����6 هD2 ا���C	 ُ��ّ�م . أح���ً� إ�� ��ع >(% 
; ا:(��9ص ���ا67 
5 14ُرات� ا�2ات�	
���9	، وب�Gء ا���ّ���ن ��ا��9HJ K	 ا����ّ�� ب*! أب��ده�، :��H)ص ا�EF��G ا�


�رات ا����Mّ%ة. ا�ح*�م�)O���7 ()ل ا Pا��%آ� Q��� ت ا���:�Rا�� ;
ا����9! : و
 .ا���%�7 وا����رات

  

  ا������ ا����
�: أوً� 

   ���ی�� - 1

. ه� 
�1ار ا����رف وا�����
�ت وا�7*�ر ا��� ح���9ّ ا�T%د ()ل  ���	 ا���ّ��
��  	�%UGا� 	ا���اد ا���%�7 !�Vو� ;
 ��G  ع%ّT�� �
 ا(�)ف 
�R:ت�� و
�M���ت��، و
	�Gت ا�2ه�W�VGوا� 	�7 ا�2اآ%ة، وه2ا . ا������ت ا����� Pوا��%آ� XTا�� K�ّ,وه� ت�

  .�P��Mم ا�1�R ا��*ّ\] وا��Z4 وا��*%ار ��%��Y ا���Tه��

 

ا����� ا��%ب�ي ا���Rل ا���%�7 إ�� ��	 
�M���ت 7% �	، و67  وM��ُ[� ب��م 
�7
1أ ب���2آQ%، ت% ،Kّا�ُ�%آ �إ� _�M

1أ 
; ا��M! إ�� ا�K�9، و
; ا�� ،�
ت�K ه%


ّ�; �7 ا�V*! ا`ت�

�6، ������7!، ���7%آ�K، إ����ءً ب�������، آ�� ه� ُ,���7 ،��T��7: 

 

 

  

��� ����	
 ���
�	
  

�
�ی� ا������ ا�����  وا��� رات �
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  ا������

    Kا��%آ�  

  ا�����!      

        6�
  ا��,

          ��Tا�  

            %Qا��2آ  

  

C
G� ا��\�ل !�
�  �� ا�����1G  ،2 ا:����ء 
; درس ا���M,�! �7 و �� �
ا�%����cت، أن �*�ن �4درًا  �� اح��Mب 
��_ ه2ا ا�V*! و
�Mح��، إذا أُ ,� W�ل 

;�T��H
 ;���c . ا������ ا�����، أن �1رك 	ح�%
و ��� �7 ا�CR%ا��7، و�7 ����	 

�G� ب�e ا��9,���ت وا���Tه�� آ� �*�ن ا����9! ا���%�7 14 ب� 	�f ا�1ر

و�7 . ... ��7 ا��g,M، ا��5�G�M، ا�%أس، ا�E��H، ا����_، ا�
��%ة، ا�
%آ	: ا��%�ّ�ة

�T�م آ! 
; ا��G_ وا�G�ع ا�دب�، وا����ب ا���%�%ي واOب1ا �،  	7%�
 KR� 	Cا��

4
! ا�1(�ل إ�� ا��%ح�	 ا�\����	 hوذ� ،	�GTوا�9�ر ا� ،��Rوا���! ا�1:�� وا���.  

�ی�  أه�اف ا�- 2��  

إنّ ت���� ا����9! ا����G�� �7% ت���� ت�ّ�� ا��)
�2 �����رف ا�UG%�	 ا��� ت�*ّ�ن 

�1�ل  	7%�

��G ا���اد ا�1را�ّ�	، وا�1�ُرة  �� حXT ا�����
�ت و��7 
��Gه�، و


���ى ا(�
�رات� إ�� ح�! . ا��9,���ت وت�MT%ه� وJ%ح�� ���G� ،�jو�*�ن آ��ب�
  ���  6T�ّ
ُ �ّ7%�
�j����)1( .�  :و
; أه1ا7


�ر 
; أه1اف،   - أ �)Oا �M��� ��� 	
MG1ى آّ! ت���2 ب��� �ت�1�1 
�M�ى 
� تّ� ت���9
��� ا���MT�ُ7 ،hّ[% أداء ا����ّ�� ب��از��� وM�ُّ�� �7 هD2 ا����	 ب%

�ر �)O�


�ر ����ي  ��  V%ة أ��n	، وت�ّ*; . ب��M�ى ُ
,�6 دون ا`(%�;�)Oذا آ�ن اo7
	ً��
�

��G بg��/ !*V، تQ1�ُ در�	 ا����9!  	M�) ;  	ب��Oا ;
. ا�����2 

                                                           

1

ن، : �
�� ز�
د ���ان -  �� ،����
� ������� ا���ر���، دار ا������ ا����� و � 
 '��& ا��
%�$ ا#�"
را � و����

 .   و�
 �/�ه
107، ص 1989
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Mّوا� ،	GMح 	���ب�ت ا����9	 ا�ZM آ��Z ا�1رOا ZC1ة، وإذا ب��� Z5 آ��

���زة 5M1ًا، وا��� :و67 ا�����س ا`ت�. وا�\���� �1�ّة 

  

	�nأر�4م ا�� 	ب�ت ا����9��  ا�1ر�	  1د ا:

1 -          1  

2 -          2  

3 -          3  

4 -         4  

;�G*ّ��
 %�u  

  

  

 ح1ّ ا���ّ*;


�ل 5  + 5�
 

6 +  6 ;Mح 

7 +  7 1�� 

�1ًا 8  + 8 1�� 


���ز 9  + 9 

  

  


��ّ*G�ن 


���ز �1اً 10+        10  

 

ت���� ا��1رة  �� حXT ا�����
�ت، 
\! ا����م ب~داء أ ��لٍ آ���M	 أ�Pاء �Jء   - ب 
�ّ�
ا���1�4%ا�W	، : ;، أو /��u	 ت�%�] �
�e ا��9,���ت  �� ���


�	، ا�آ\%�	 MGا� 	ا�آ\%� ،	
ا�
�%و4%ا�W	، ا��*G�4%ا�W	، ا����G	 ا��1�Mا
 ...ا��,��	


�%7	 14رات ا��)
�2  �� إدراك ا������، و����7 ���1�ل ا�*���ت وت�MT%ه�،   - ج 

�%7	 د::ت ا��T! 4ّ�م و67 ورودD �7 ا !\
 :���Mق

- 	��Mح1ّد ��%ه�: 4ّ�م ا�  
- !�H4ّ�م ا� :� أ/��
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 أ(%ج ���4�: 4ّ�م ا��Vء -


	 إ��  ��	 أ(%ى ّ�: 4ّ�م ا����	 -MG�����4 ب�� ; 

- ;
P4ّ�م ا� : � ح�Mب ا������ ا���)دي أو ا��R%يأ�%ى  ��

 آ% 
����4  �� (,�ط ا�,�ل وا��%ضذ: 4ّ�م ا�
�1ان -

- % �V�4: 4ّ�م ا� �Tcأو أ ��~J ;
�أ �� ��  	�. 


�ا4] وا��4	، آoح��Mب ���R	   - د  �7 	�%UG6 ا����� �����رف ا��
��4س ا��,

; ا���ا��;  	 ��R
��4�ن ا��Rذب�	 ب������ل ا����W�GC (ر���c	، أو ا��1Hام 

 ).وب�e ا�دوات ا�����1	

 3 -   e�

�%7	 ا��1رة  �� ت���!  �G/% ا���دة و )���4 و
��ب����، وت
%�% ا�(2 ب
 .، وإ����Gج ا��)�4ت ب�; أ�Pاء ا��UGم ا��اح1ا:�%اءات


�%7	 ت%آ�K ا���G/% وا��*ّ���ت، 
\! آ��ب	 
��ل �7 
�c�ع 
�ّ�;، وت��UG   - و 
 .ا�7*�ر و/�����u ب�M�Mٍ! وت1رّج، وه2ا �%ت
_ ب�1رة ا�����2  �� اOب�*�ر

  .ر��4س ا��1رة  �� ت
�Gّ ا�ح*�م ح�ل 
1ى 
,�ب�	 ا���دة ��
%ه�ن أو ا�����  - ز 

3 - �
   إ&�% رات ا������ ا����

إآ��Vف ا���M�ى، : تRُ%ى إ(�
�رات ا����9! ا���%7ّ� و67 
����% ث)ثّ�	 ا��1ف
�، ت�1�1 ا��T ��	 ���1ر��، و
; أ��ا ���HVا��:  

   إ&�% رات ا��� ل-أ

1
	 �7 ا��1ارس، وت*�ن H�Mا������، وأآ\% ا���اع ا�� !Fأ14م و�� ;
ه� 
V  �ت9! إ� 	ً���W 12 أحHوت� ،	�T9ّوز �9] ا��Rت، أو �94%ة : ت���T/ %

;��*V1د: ا��

��G	 و��Uم  	�Gأو ا����ل و67 ب ،	�nا�� ;
 	 ��R
:  

  

            	�nم ا���U�   

  ��Uم ا����ل            

  


Pا��ه� ;
أ��� ت��g ا�/%T	 ���Oر ا��1رة  �� ا��T*�% اOب1ا �، وت��UG : و
��ا�K ا���Rل ا���%�7 %ض ا� 5���  .)2(7*�ر، و��*; إ��1Hا
�� �7 ��4س 

                                                           

2

ء �
��د أ�� �5م - � .  112م، ص 1987دار ا�/�&، ا�;��:، . �9
س و '��& ا��
%�$ ا��را�7: ر

  

��
����� ����
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�رات ب�e ا����ب�)Oا ;
�n���7	 ت*�ن  �دةً ���4	، و���Xّ دورٌ : و��2ا ا�G�ع 
� ا���ّ��، آ�� أن ت�����9 ����ج إ�� و
; ا�K�9 أن ت��. أ����� ���7����5 أو �


; وZ4 إ��  %�ّC�� 14 g�ّ9�1��7% ا�� ،	� �c�أح��ً�� ب�1م ا�� �M�ّو� ،Z41ٍ وو��ُ
��ب	، . >(%، و��*; أن ���H] بo(�)ف ا�����9;�� ���2ا  �� ا����� أن ��5 ���ذً

 ا��اح1 �7 ���5 ا�وراق 4
! ت1ّ�ُد �7� ا���Gط ا�%M�F	 ا��,��ب	، وأن g]�9�ُ ا��Mال

g�9 ���ر4	 ا��اح1ةُ ;
  .)3(ا����Oل إ�� ا`(%، وتg��9 أآ\% 

�+�*-ب,�   ا-&�% رات ا��

 !Fو�� ;
��ب	  ��G، وه� Oا 	�
�c� �	 در %�1��� 	
M� 	� �c�تُ�%ف ب���

�R� 	 أ��n	 ذات إ��ب�ت 
��C	 أي : ()ف ا������ ا���1\	 �7 ;
 ا��%ب�	، ت�*ّ�ن 

g�ّ9ح����، �1����7% واح1 وإن ا(��] ا��.  


Pا��ه� ;

; : و %
أنّ ت�����9 ��ٌ! و�%�5ٌ، وأ�����n آ\�%ةٌ ت�V! ا���M ا�آ
���7 Xّ��� ا�ُ��ّ%ر، و: دور .��Wأ��� ;
��ب�ت ا���9%ة واOآ��ل، ا:(: وOا 	�nر أ����

Kا��%ت� ،~,H1[د، ا�9�اب وا���
ُ ;
�u% أن ��D2 ا:(�
�رات ب�e ا����ب، ��7 : . 
ت��� ا��1رة  �� ا���
�% ا�*��ب� وا:ب�*�ر، وت5RّVُ ا��)
�2  �� ا����H; �7 ت�1�1 

���c�� ;�%�
� و4ً�� وُ��1ًا آMT� Z4��7 ا� K�,، وت�	ب��Oا.  

   ا-&�% رات ا���� ریّ*-ج


���رٌ أو 
�hّ، تُ��س  �� أ���� ت��ّ�;  ��G

; ا���n	، �7 آّ!  	ً ��R

 	�
�ت ا��)
�2، وتُ��رن ا��1رات ب����ر  �م 
�1د، ودون ا������

��رف أو  	��Tآ

;�ّ�

�ً� ��UGم W 	�nا�� D2ه Kت%ت� KR� h�2� ب�; أداء ا����ّ���;؛ 	ا���از� �إ� .

	 إMGا���9 1ي ب�� Kا��%ت� !�ّT�ُو 	ب,%�� g��9ان ا��P�
 5c، وو	ا��9�ب ��

	�ّ �c�
.  


Pا�� هD2 ا:(�
�رات، أ��� ت�7% ا�����
�ت ا�1ّ��ُدة وا��9ّT�ُ	  ; ت��9!  ;
و
;����M
 �7 ��T]G9ُ، وت	دة درا�ّ��
 �7 ��

�c�ع 
�ّ�;، وت9] ت�1ّ 2 �7�
  :ا��)

  .ت)
�2 و/��ا إ�� در�	 ا�داء ا��,��ب	: 
�M�ى ا���ّ*; - 1
  .ت)
�2 �� ��9�ا: 
�M�ى ا�)ت�ّ*; - 2

  .و�*�ن ا���7�G �7 هD2 ا����	 F�4ً��  �� ا���h أو ا���Pان، : ب�; ا����ّ���;
                                                           

3
 .  264ا��'��& ا�����ي، ص : ��Aور �"� ا�@5م ?�< ا= - 
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1أ ��Uم ا�1 � ا��1ر�� ا�2ي أ4ّ%ت� ا���GهE ا�1�1Rة � [�G9ه2ا ا�� ;
وا�,)�4ً 
1ف ���)
��u 2% ا����ّ*�G; �7 ب�e ا���اد، وو67 ا��9�ب�ت ا��� ت��%��c، ب�

  .)4(ت��M; ا�داء، وإت�ح	 ا�T%ص �����6 ا���1ّم وا��,ّ�ر وا���Gء

�ی� ا��� رات: 1 0ً�  ��  

   ���ی� ا��� رة- 1

��%آ�	 ا���1�ّة، ب4ّ1ٍ	 وب%ا ٍ	 ه� ا��1رة  �� ا�داء ا��UّG�ُ وا���*�
! �� ��ل ا
،  �� ��� ��4دة )5(و����ٍ	، 
5 ا��*�Q] وU�� ��ً7%وف ا���Cّ�%ة وا����,	 ب����!

Kا��1ر� E
  .ا���Mرة ب�1 إت��م ب%��

وت%ت*P ا����رة  �� ا�41	 وا�M% 	 �7 ا�داء، و��7 ا����ّ�� �� ��ل وا�دوات 
  .، وب��غ ا�ه1اف ا��%��
	 ب���ٍ! 
; ا�(,�ء أو ب1و���))6	 ��2�TG ا���!ا��,��ب

   أب� د �4 س ا��� رة- 2

  :��*; ��4س ا����رة �7 ث)ث	 أب��دٍ أ���ّ�	، ه�

��Gول ب�e وُ���س آ��بً�� ب�ا�,	 إ(�
�ر 
�c� ّ�، �: ا�ُ
�1 ا���%�7  - أ 
2 �7�، وا�H,�ات �
ا����6F وا���Tه�� ا��%ت
,	 ب��ٍ! ُ
%ادٍ ��4س 
��رة ا��)

 .ا��ا�K إتّ
� �� �R�OزD ب,%��ٍ	 /���	

� أداء ا�����2 �7 ت2�TG ا�H,�ات ا�����	 : ا�ُ
�1 ا�دا�F  - ب �() ;
وُ���س 
D2�TGت ��داء وُ��*� 
; ()ل ه2ا ا�K��R  �� /ّ�	 ا. ���VGط ا���آ! إ��

�7 آّ! (,�ة، وا�1�ُرة  �� ا���ّ*� �7 إ�����ل ا�دوات وا���Pة 
 .و/������

1ّ��ُر ا��GتE ا��F��G ����! ب��G��Oد إ��  �
! ا��Z4 ا�2ي : ��تE ا���!  - ج 
4%� ا�����2 ���/�ل إ���، و�KR أن �*�ن /��ً��، M��7% 	 وح1ه� : Cإ��

  .ت*�T، وأح��ً�� تُ%ا���7 ا�(,�ء ا�*\�%ة

   أ�0 ط ا-&�% رات- 3

��G

�رات ا���د7	 إ�� ت���� ا����رات  1G ا��)
�2، و�)Oع ا�G7(ت�(:  

                                                           

4

، ���وت، :  ا���آH ا�����ي ��"
�ث واFن�
ء - � . 35م، ص 2000ا��
دة ا���ر�"�� ?7 ا���L ا�/���� وKدا�

5
 . 240 ا��'��& ا�����ي، ص  - 

6

��ى ا��/��&، ص : ر�Qي �"�P وK#�ون - �� ���SA� T�A147ا��  . 

7
 .   و�
 �/�ه
147ص . س.م - 
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�ر 14ُرات ا��)
�2، وت�V! ا(�
�ر : إ(�
�رات ا��1رات - 1�)O 	ور�%c وه�
;�c !ز ا����R�7 إ� 	 %Mوا� 	ا�41 K�ّ,، وا���زر ا��%آ�، وت�	ا����رة ا��1و� 


�1ّدة 	�G

��	 ز. 


�رات ا�����	 - 2�)Oأ��اع: ا 	أو �94%ة ا�داء، وه� ث)ث 	���W وت*�ن: 

آ~ن ُ��%ض  �� ا�,��K ب�e ا��%آ�ت ا�%���c	، : إ(�
�رات ا���ّ%ف  - أ 
� ا���ّ%ف  �� ا�(,�ء �7 ا�داء وت�1�1ه�G
 K�,�ُو. 

�� ت���9 إ(�
�رات ��4س ا��V,	 ا�����	 �7 ا���!، 
\! ��4س ا��1رة    - ب 
 Kا`:ت وت%آ�"�
�G�1ا�) "�F1 آ�%ب���
 (���CVوت. 


�W	 �7 ا�U%وف ا��ا��4	 ����! : إ(�
�رات  G�ّ	 ا���!  - ج �
ه� 
��و:ت 
  :وت�Tّ%ع إ�� �� �; أ�����;. و67 
���س ا����1% ا���1ّد

  .إ(�
�رات ��M! ���7 ا�����P ب�; ا�H,~ وا�9�اب -
-  ;�

�G�ّ	، إ(�
�رات ت���1  �� ح*� ا��%ا4 	������� ا�داء وإ ,�ء در

  .و��,K�ّ ه2ا ا�G�ع ا��1Hام 
���س ا���%�1

�ات ب; ء م�� س ا����ی�- 4<&   

��G
  :1����ُ �7 ب�Gء 
���س ت��1% ا����رات  �� ب�e ا�H,�ات ا�����	، 


)حU	 ا��)
�2 ()ل ت2�TGه� ب�e ا���Rرب ا����ّ�	  - أ . 

 .ه� �داء هD2 ا���Rربت��F�4 1�1	 ب�����رات ا��,��ب ت�7%  - ب 

ت���! ا����رات إ�� ب�e ا������ت ا�T% �	 ا��� ��*; 
)ح���U ب9�رة   - ج 
	�cوا. 

 .10 و1و5c ت��1% ا�داء و67 
�M���ت ت�%اوح ب�;   - د 


; ا��C�M%ق �7 أداء ا����رة  - 3 Pت�1�1 ا�. 


1ى آ��T	 ا�R�Oز وW%��	 ا�����R	  - و  �  .ت%ك 7%اغ �7 >(% ا�����س، 2�ُآ% �7

�ی� و
< ا���� س ا����رّج ب> 4- 5�� *)8(  

  .��4س 
��رة إ�����ل ا���*%و�*�ب ا��%آKّ �7 ا����م: ���فا


�ت: ا�;A طGا� 	وور4 �G,ا�� _�Hوا� %*QMت ا��
�

; حُ 	G]�  ��7  

  .....................: ا�� ا�����2

!9Tا�......................... : 

  : .............................ا��1ر�	

Yا���ر�............................... : 

                                                           

8
� ������� ا���ر���، ص : �
�� ز�
د ���ان - ���� و � 
 .  147 '��& ا��
%�$ ا#�"
را � و����



8 

  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1        : ا���G/% ا��*��	

 

  ت��M	 أ�Pاء ا���*%و�*�ب- 1

  إدارة ا��%ص ا�����1- 2

3 -	�Gا��� 	ب����1 %UGا��%>ة ا� Pوت%آ�  

4 -����
  وJ 5c%��	 ا���[G	 �7 ا��*�ن ا��K��G وت\

5 -Pح وا��%آ��c�ا� ;
 1�P�� _ا���ب h�%ت�  

  ت�%�h ا��%ص ا�����1 ���9�ل  �� ا��n�V	 ا�*
%ى- 6


�ت ا�Mّ*% وت�RM! ا��)ح�Uت- 7�
�7�  �[G	 ح  

�7�  �[G	 ا��H_ ا��,�G وت�RM! ا��)ح�Uت- 8  

9 - �
�ت وت�RM! ا��)ح�Uت �7Gا� 	ور4 	G�ّ  

� 1G/ �7وق (�ص- 10�cوو %�Rا�� [�UGت  

	R��Gز آ�ف : ا��R�Oآ�ف         �ا %�u ز�R�Oا�  

 :ا��)ج ا��%ب�ي �����9!

  

  

   


