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 �����  

�أ #�"�ی� ا ه�اف ا��� ُ��ّ�� �� ���ُ� ا������ ا�������� و�� 
	�اتٍ ُ���� ،��&ّ
وا��-�ی5 . ن��6�7ّ �� ا����5�ّ، و���1� #���4ذ ا�-�ارات ���1ً�ا �/ن�-�ل إ�* ��ح�ٍ� )�ی�ة

ه� ا�Aي یُ"ّ�د ?�ا#�� هAا ا����ر، وی�س5ُ 
ّ	� إ?<ح6 آّ��� د;: ا��9ورة إ�* 
Cأن ن. ذ� �Eي ی�5ّ ��6، ی�Aا� ��7���G>G H�ّ أ?��ف أس�س�� ���-�ی5، و#�Fس���د إ�* ا��
��، ا���Eی��، ا��-�ی�ي: هJ�4Kا��.  

  ا����ی� ا�����
�: أوً� 

�ی�� وأه�ا��- 1��   

1#�ف  ،��ی5 ا��"��ى ا������-� M�7 ای� ا���5�ّ، أي�# �ه� ا��-�ی5 ا�Aي ی�5 �
Hن�ت، و�� ی����Eی51 �� إ��م �� اFس��<م ;� ����ى ا��<��A، و�"�ی� �� ی��ّ�� �

�ی�، و��Eن �� ?�رة ���رف و7�رات Oض�ع ا���5�ّ ا��� R� S�ّE��� ت���	��ُ
�������� ا�������� �"��ج إ�* ا�"ّ� ا دن* �� ا���	��ت ا س�س�� ا�<ز�� . )1(و��1رات

ه�، ی��Mُ ا�����E�� *�; 5�ّ ا��<��A ���1، #�اس	� ����ء #����ریX، و�� ح�ل ;�م ��ّ��
 Zن���#»�ا��1دف إ�* إزا�� ا����_�7ت وسّ� ا�^[�ات، ���1ً�ا » ا��<ج ا����ی9

`�"? MٍEK# 5�ّ<ق ا���	نb.  

 ��c��9 ا س�� �
���رات ا��dKی� وا�4	�� ا��bا �	ا ا��-�ی5 #�اسAنُ ه�Eوی
� #	�ی-� ��&��، ان	<7ً� �� دروسٍ س�#-� و������تٍ ا���ّ)�1؛ و;�* ا����5 أن ی��eه

����E� . ،�hآAادات ا و��� وا����ل ا��4?� وح��� ا���وی�6�E أن ی-�X أی9ً� اFس��
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�;��Oا� Mا��� �� ;��م ، وذ�C #�����ون �i�# R ا����J�4)2(ون��� اFن���ج �� 
� ا�SّJ، أو . ا��Xd وا���#�� واF)���ع� Zا��4وج �ّ�� أُن� R�	ی�� F �ْ� A��>ا�� ���

و��51 َ�ْ� یM_9dُ ا���M ا��dی-�، #���� . ح��k�� Mّ ��ّ��� إذا ?�[: #	�ی-� أ
�ى
�?�
 5h��� ��Oی� #��ء اس��ا���
mن ا�E�n#)3(.  

   م'&ل �$#���- 2

� )��R ا���اد ا��راس��، 1#�ف � �� ��Oلٌ واسRٌ، ��1 یُ���J�4Kی5 ا���-���  
�ی� ����ى ا��<��A، و�p�4K ا����7�ّت ا��� �"�ل دون #�ء ا���5�ّ و�� ا ه�اف "�

�د، و���1ا���س���، وا���M ;�* إزا���1، وا �^ّJا ا�Aه �  :�� آ^��ة �

7�رة ا��<��A ;�* ا�-�اءة ا�J"�"� ا���ّ��ة �� ا��[� ا���#��،  - ������
 ،�Eّرات ا���ی��، �-��س ����ى ا������
bوا ��cا س i��# 5�ّی��ّ)6 ا���

�ا��	� ا����5، : وا���bم #�����?� ا س�س�� ا��Eّ�ن� ��dEی� ا�-�اءة، وه
4� ،S7رج ا�"�وف، ا�ّ��� وا���[�5;<��ت ا���...  

-  A��>ى إ�-�ن ا���� ،��Oراس� ا��ی-�X ��5�ّ ا�ّ�ی�ض��ت، M�7 ا���ء #

���رات ا�4	ّ�� bا �	اس�# Cء #����5�ّ، وذ������1رات ا�"��#�� ا�<ز�� ���

Zا����ئ sAس���د إ�* هF�# ،5�ّد ���ر ا���� .أو ا��dKیّ�، و;�* ا���5�ّ أن ی"ّ

5 ا����م، #�اس	� هAا ا��-�ی5 إ�* �"�ی� ا�����ى ا������ ی��ّ)6 ��ّ� -
� إ�-�ن ا��J	�"�ت ا������)�� وا�����Eئ�� �� ��Z1 ��ح�� � 6�A�>��
  . ا�����5 ا س�س�، وذ�M�7 C ا���ء #�راس� ا���دة �� ا���� ا�^�ن�ی� ا و�*

  ا����ی� ا�� �ی�� أو ا�#�&+�: *&نً�& 

   م���م�- 1

ی<زمُ ;��ّ�� ا���5�ّ �� )��R )�ان��1، وی�R� Mُ��E ه� �-�ی5 ����ّ� 
  أنK	�1ــــــــــ� 

� ا��-�ر#� ا����ئ��، ح�u ی�Eن �����5�ّ ا��ور ���� �ا���رس��، وC�� �?�4# ا��
وهAا F ی��� إ�[�ء دور ا���5�ّ، ��1 ا�Aي ی�ّ�� ا�&�وف وا��ض���ت . ا���آHيّ

����6 ا�Aا���، وی��#R أی�9ً �-ّ�م ا�����A، وی��M ;�* ا����س�� �����Eّ ا�����_�E� �� 5ی� �
  . #��ء 7�را�6 و������1
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���رات ا������ bا �	اس�# Xری�ویُ�َ��ُ� هAا ا��-�ی5 �� ��ا��7 ا���5�ّ 
<ل ���ة ا��
��#��Eی� وا��dKا������ة ا�.  

   أه�ا��- 2

�� MEK# 5�ّی� ;���� ا����	ه� ا داة �� �، ����M ;�* )4(���إن ا��-�ی5 ا���Eی�
و����	��ت ا��� . )5(إ?<ح ا�M�4 وض�w ا داء أو ا���Jیv، و�"��� ا�����ى
� �"-�� #�i ا ه�اف، ���1� �  :���ا�� �� ن��ئ6O دورٌ أس�سّ

5 �� ����� �� حّ--6 
<ل ���ة ا����5h، وإz<;6 ;�* ن-�ط ا���E�� S�9 ا����ّ�  - أ 
�1�O���� ف�1#. 

إ;�دة ا��&� �� �zائ� ا���ریX ��"����1 و�	�ی�ه�، إن �5 �|دِ ا�[�ی� ا����Kدة،   - ب 
 .و��ّ�� اس��ا����Oت ����ّ�� )�ی�ة

، آ����Eار و��ا)�� )6(��?�i�# S ا س���v ا��<)�� ���[v�ّ ;�* ا���J#�ت  - ج 
ا���	���ت ا س�س�� ~�� ا���"ّ--�، وا�-��م #� ;��ل ا��Eّ��� وا���z�Kت وا #"�ث 

  .اbض����

3 -�.ّ�   أه�ّ��� �� ا��


�Jئp �|آّ� أه���6 �� ;���� ا���5�ّ، و���1 �;��O� �  :���-�ی5 ا���Eی�

� #���<ح&�ت، #M ی���6 ی��ّ)6 إ�* ا����ّ�  - أ d�Eی F اً�� #����5�ّ، إذH6 أآ^� ا����O�� ،5
Mا��� � .إ�* اFن�4اط �

� ��احM ;���� ا���5�ّ، وا�	�ائ�   - ب � Hّ�1، ���آOق #��ء ا������ ون��ئ�	ی5�1 #
و�A1ا ا���v ی"��ج ا���ّ���ن إ�* أدوات ;���� ��-��م sA1# ا��1ّ��، آ�� . ا������ة

ّ��أنّ ���� ا��	�( vری� .�� �"��ج إ�* �

ُ���رّجٍ، وی�رس أس���1#، 1#�ف ا�����F ،�O   - ج  MٍEK# �1d�ّJُت وی�#��Jد ا��یُ"ّ
 .ا������7 وا�"��ب

ی�	� ��4	k دورًا ��#�ی��، ;�* إ;���ر أن ا���5�ّ ی�5ّ ;�� ا���O#� وا�4	k، ;�ً<   - د 
#�ت ��ّ���� أو وا�4	k یُ��h �|شًّ�ا �F �� «��J ی4ُ	*ء F ی���5«: #��-�ل

�. Fس��ا����Oت ~�� ���س��، �ّ�� ی��` #���7اح ا�"��ل �� 
<ل ا�ّ�;5 ا���رس
�راس� أ
	�ء ا��<��Mّ̂��ُ A ا�"�-� ا و�* �� ;��ّ�� ا�ّ�;5، و���R ا���5�ّ إ�* �
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6
 .  14د��� ا����� �� ����� ا�����، ص : ��اد أ�� ��� - 



4 

 �� Fً�# 6���� �إ��7اح ا�	�ی-� ا����س�� ���A�d هAا ا���ن��Z ا��<)�، و�"�ی
  .5E ;�* ن�Oح ا����5�ّ أو رس�#6اbآ��dء #��"

 R� �ُ#�	�� ،�و�� ا�4<?�، إن هsA ا����دئ ا��� ی��HE ;���1 ا��-�ی5 ا���Eی�
ا���ّ)6 ا���م ����رس� ا�"�ی^�، ا��1دف إ�* ����� 7�رات ا�����5 ا��Edی�، وإآ��6# 
�6JJّ4� ��#��� *�; s ا آ�دی��، أو ا��� �|ه6�ّ;��� � ا������ ا��9وری� ا��


�ل إ�* ا�"��ة ا���������)7(.  

  ا����ی� ا����ی�ي أو ا���&+�: *&�ً/& 

1 -���ی��   

� ن�1ی� ;���� ا���5�ّ، أي ;�� اFن��1ء �� ��ریX ا��"�ور � �ه� ا��-�ی5 ا�Aي یُ���
����(bت ا����Eی5 ا���-�� Cات ا�������، وذ���، واس�4<ص ا�"���J ���1، أو ا��ح

5E"ار ا��وی�Eن �� 
<ل ا
���ر ��دي آ��#�، و��ّ�ة . #[�� �-�ی� ا�����O وإ?
  .، ویُ-�س #���<��)8(�"ّ�دة

   أه�ا��- 2

�اف آ^��ة�A1ا ا���ع �� ا��-�ی5 أه)�1)9�� ،:  

�ی� ��ى �"M�J ا��<��A، وآ�dءا�51 �� ن�1ی� ;��ّ�� ا���5�ّ  - أ -�. 

�ی�  - ب -� �� �;��� ��ى آ�dءة ا���Z1 ا��-ّ�ر����� ا�������ت ا��� . 

�یM ا���Z1 إذا �Hم ا ��  - ج �� �� �1��; � .��Eی� ا����ن�ت وا ��Eر ا��� یُ���

��` ا��1Kدة أو اb)�زة #kنّ ا����5�ّ حّ-� ا ه�اف ا���)ّ�ة، وی��E أن یُ�ّ�R إ�*   - د 
  .ا�SّJ ا ;�* أو ی4ُّ�ج

 &�  أوج� ا�خ�4ف ب�2 ا����ی� ا�� �ی�� وا����ی�ي: رابً

  

 ا����ی�ي ا�� �ی��

  ا�[�ی� إداری� وا)���;��- 1  ا�[�ی� ��#�ی�- 1
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اس(,ا����2ت ا�(M��N و����,ه� �� ا�L8د ا��,��&، دار : $8  ا�,��K'� K ا�5,اه�� و�Jه, $8  ا�,ازق - 

 .  160م، ص 1982ا�PQ1& ا��,��&، ا���ه,ة، 
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 ����� ا�����6d7�� 5 آ�� یvO أن - 2
 ی�Eن

  إ;<ن ا����ئZ ا���1ئ��- 2

ن-p :  ه� �|شّ� �����5�ّ وا���5�ّ ��ً�- 3
 س�;� �� ا داء –�� ا��Kح 

 )اس��ا����Oت ا���5�ّ(

  ه� �|ش_� #n;	�ء ا��1Kدة- 3

  ا��S��J وا���ا���� وإ;<ن ا��ر)�- �O���� 4 و��Jی4�� �51�  :v	k دورٌ- 4

5 - ��# Xن�Oا�� �ف إ�* �"-�� ی1
 ا��������

5 -A��>ر ا���)"�� �� ا�����
  إ

  إ?�ار ا��<�� اb)�����- 6  ���<�� ���7 ن��ّ�� ~�� إ�Hا�ّ��- 6

  

  م�&رن8 9&م8: خ&م7ً& 

 �
�ی�ي���ی� � ���ی� � �ی�� ���ی� ����� 

�p�4K و�"�ی�  و:��8 ا����ی�
 )Aور ا���J#�ت

�����O ا���J#�ت 
 و����� ا������Eت

 ���Jح ��ی"�
 ا������4�F 5ذ �7ار

م�>; ا����ی� �� 
 ��.�و>< (ا��
 )إج�ا+�

� ا����5 
<ل ا����5 �� ا���ای��# 

 

 

 أدوات ا����ی�

  ا
���رات 

�  �-�ی5 ذا�

��1dش ��cأس 

S��4� . أن�اع

���رbات ا

وا��F"�ن�ت 
  ا���KریR، ا #"�ث

ا نK	�، ا���Kرآ� 
 ا��dKی�، �<ح&�ت

إ��"�ن�ت 
وإ
���رات ش���� 
� ا��dEی�ت 	]�

  ا��	��#�

 

8�C48 ا�.C�اbن�-�ل إ�*   ����� ���رف ا��
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وا����;�ة ;�* ��Oوز ;-��ت 
 و?��#�ت

��ض�ع أو وح�ة 
 أو ?F Sح�

  �-�ی�-�-�ی5   ��ریv-�-�ی5  ا�D&ی&ت

 

 s��~ �; sH�ّی� �� �G>^أ?��ف ا��-�ی5 ا� �� Sٍ�? ME� ا�4<?� إذا آ�ن �و�
�� ح�u ا���R7 وا�����d وا دوات وا�[�ی�، ������1 واح�ة، وه� �-�ی5 ���ر ;���� 
ا���5�ّ و�"����1 و�	�ی�ه�، و#��غ ح��� ا������ ا���)ّ�ة وا���ّ� ا���M��E �����5�ّ آ�� 

��mا MEKی&�1 �� ا�:  

  

 

                      �   �-�ی�E� 5ی�

                  �  �-�ی�E� 5ی�

  

                         �    �-�ی�E� 5ی�

  

    �-�ی5 �-�ی�ي

                                               

                                                 �J�4K� 5ی�-�      

 

 

 

 

&��� 
 ا���,�&
 ا��,ج�Tة

ح��� ا������ 
 ا س�س��
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  م�$G ���>; أص�&ف ا����ی� �� 8�.�9 ا���ّ.�: س&دسً& 

  

  

 

      vس��� ��~       

         ا س�س��                          ا���	���ت 

                                        vس��� 

                                       5h���   

  

 

 

          vم ~�� ���س�-�      vم ���س�ّ-� 

 

S�9ا� vان�( � اFس���ار �� ا���5�ّ        �"�ی

 

�(>; Xری��  

  

  

 ا�ه�اف

���	
 �
���
 

���	
 �����
 

���	

	���ي  


